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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
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Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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       Bireyler, toplumsal yaşam biçimini ve mensubu oldukları toplumun kültürel değerlerini, yine o topluma uygun bir şekilde hazırlanan eğitim ile öğrenebilirler.

      Eğitimin temel ve en önemli olarak kabul edilen görevi ise kültürel değerleri yeni nesillere aktarıp, toplumsal devamlılığı, bütünlüğü sağlayarak bilimsel teknolojik gelişmelere bağlı kalıp kültürün gelişimini sağlayacak yeni bireyler yetiştirmektir. Aynı zamanda eğitim amaç olarak, bireyin kendisinde var olan yetenekleri üst düzeye çıkarmanın yanı sıra, bireylere yeni yetenekler kazandırarak çağa uygun olmalarını sağlamaya çalışır. Aynı zamanda eğitimin, milletin toplumsal karakterine, yetişen neslin gelişim düzeylerine, ilgi ve ihtiyaçlarına göre şekillenmesi de toplumsal devamlılığın sürdürülebilmesi için zorunlu bir ihtiyaçtır.
       Çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.

   5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu doğrultusunda oluşturulan, stratejik plan hazırlama ile kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması amaçlanmıştır. 29 Eylül İlkokulu Müdürlüğü ülke kaynaklarının en etkin ve verimli kullanılması için stratejik yönetim anlayışıyla; yönetim ve organizasyon anlamında kendini gerçekleştirirken kaynak kullanımı konusunda ekonomik, verimli ve etkin olacaktır.
    Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. Plan dönemi içerisinde ve her yıl sonunda yürütülmekte olan faaliyetlerin önceden belirlenen performans göstergelerine göre gerçekleşme yada gerçekleşmeme durumuna göre çıkabilecek yenilikler ve değişikliklerle alakalı her yıl için gelişim planı hazırlanması da söz konusu olacaktır.  

    Bu bağlamda,

    Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.

    Okulumuza ait bu plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tüm personelimize başarılar diliyorum.

                                                                                                                                      Harun YILMAZ

                                                                                                                                        Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Harun YILMAZ
	Okul Müdürü
	Özlem DEMİR
	Sınıf Öğretmeni

	Özgür GÖKCAN
	Müdür Yardımcısı
	Soner ÇALIŞIR
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Meryem YILMAZ
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Asiye ŞAŞMAZ
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Merve Kübra KAYGUSUZ
	Okul Öncesi Öğretmeni

	
	
	Zehra  YILMAZ
	Sınıf Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Okul binamıza 2018-2019 Eğitim Öğretim Yılı Sene başında taşındık. Okulumuz 11 derslik 3 idari oda, öğretmenler odası ve lavabolardan oluşmaktadır. Bina toplamda 3 katlıdır. 2016-2017 Eğitim Öğretim yılında Beyaz Bayrak alan okulumuz; 2017-2018 Eğitim Öğretim Yılında ise Beslenme Dostu Okul Projesine başvurusunu yapmış ve Beslenme Dostu Okul Sertifikasını almaya hak kazanmıştır. 2014 yılında başvurmuş olduğu Erasmus+ Projesini 2 yıl boyunca başarıyla yürütmüş olup final raporunu eksiksiz teslim etmiştir. Başarıyla yürütülen bu proje kapsamında okulumuz Avrupa Kalite Etiketi Belgesi almaya hak kazanmıştır. Ayrıca 2014 yılı Erasmus+ projeleri arasında Doğu ve Güneydoğu Anadolu Bölgelerinde yürütülen projeler arasında Türkiye Ulusal Ajansı tarafından en başarılı proje seçilmiştir. Toplamda 235 öğrencisi olan okulumuzun 2 idari personeli, 9 sınıf öğretmeni, 1sözleşmeli - 1 Ücretli 2 Okul öncesi öğretmeni, 1 İngilizce Öğretmeni ve 1 de Ücretli DinKültürü ve Ahlak Bilgisi öğretmeni vardır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KARS
	İlçesi: SARIKAMIŞ

	Adres: 
	İnönü Mah. Halk Cad. No:87
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/RPs5W62zgGL2

	Telefon Numarası: 
	0474 413 40 27
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	738677@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://29eylulio.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	738677
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2005
	Toplam Çalışan Sayısı *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	107
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	128
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	235
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	106,10
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	10
	11

	Branş Öğretmeni
	
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	13
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	510,43 m2
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	58,48 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	13,97 m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1654 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	813 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	841 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	163,4 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	
ERKEK ÖĞRENCİ SAYISI          KIZ ÖĞRENCİ SAYISI    SINIF TOPLAMI

	Anasınıfı /A Şubesi
                  11                                                       7
17 

	Anasınıfı /B Şubesi
8
     6                                    14

	
SINIF GENELİNDE TOPLAM
19
13
32

	1.Sınıf / A Şubesi
                                                                                                 12                                                         9                                   21                                     

	1.Sınıf / B Şubesi                                                                                                          15                                                         7                                   22

	1.Sınıf / C Şubesi
                                                                                                 1                                                         0                                     1

	
SINIF GENELİNDE TOPLAM                                   28                                                        16                                   44

	2.Sınıf / A Şubesi                                                                                                           8                                                         13                                   21

	2.Sınıf/B Şubesi                                                                                                            7                                                         12                                   19 
2.Sınıf/C Şubesi                                                                                                           7                                                          11                                  18

SINIF GENELİNDE TOPLAM                                    22                                                         36                                  58
3.Sınıf/A Şubesi                                                                                                         10                                                           8                                  18   
 
3.Sınıf/C Şubesi                                                                                                         13                                                           7                                  20

SINIF GENELİNDE TOPLAM                                  23                                                          15                                 38
4.Sınıf/A Şubesi                                                                                                        11                                                          13                                 24
4.Sınıf/B Şubesi                                                                                                       10                                                           11                                 21

SINIF GENELİNDE TOPLAM                                    21                                                          24                                 45
                                                                    TOPLAMLAR                                       113                                                        104                               217


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019
	29.925,00
	28.030,00

	2020
	28.965,00
	28.250,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	97
	36
	3
	4
	1

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	58
	39
	11
	13
	15

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	26
	29
	23
	16
	40

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	58
	46
	20
	12
	5

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	85
	31
	5
	7
	4

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	37
	45
	20
	11
	13

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	71
	47
	7
	6
	2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	86
	41
	2
	4
	6

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	79
	44
	4
	4
	3

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	36
	40
	14
	25
	22

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	43
	34
	14
	12
	21

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	14
	17
	24
	10
	37

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	42
	40
	16
	16
	22


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4
	3
	0
	1
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3
	2
	0
	2
	1

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	2
	3
	3
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4
	4
	0
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3
	2
	3
	0
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	1
	6
	0
	1
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	0
	5
	0
	0
	3

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	2
	5
	0
	1
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	2
	3
	2
	0
	1

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	1
	5
	2
	0
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	2
	4
	0
	1
	1

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	0
	3
	1
	0
	3

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	5
	2
	0
	1
	0

	
	
	
	
	
	
	


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	65
	48
	3
	8
	4

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	78
	41
	2
	8
	1

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	25
	30
	19
	13
	32

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	50
	43
	11
	21
	2

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	66
	34
	15
	7
	2

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	40
	35
	21
	8
	17

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	56
	41
	14
	10
	5

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	47
	38
	8
	11
	13

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	90
	32
	3
	11
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	38
	39
	20
	6
	7

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	35
	45
	8
	20
	21

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	34
	30
	16
	24
	21

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	28
	30
	14
	25
	26

	
	
	
	
	
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
GÜÇLÜ YÖNLER

	Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

	Veli iletişiminin güçlü  olması

	Okul Aile Birliğinin işbirliğine açık olması

	Sınıf mevcutlarının 25 öğrenciyi geçmemesi

	Güvenlik yönünden çevrede bulunan evler tarafından gözetlenmesi

	ADSL bağlantısının olması

	Liderlik davranışlarını sergileyebilen yöneticilerin bulunması

	Her sınıfta yeterli teknolojik cihazın bulunması

	Teknolojik araçların etkin bir şekilde kullanılışı

	Eğitim araç gereçlerinin ihtiyacı karşılaması

	Okul ve kurumlarımızda ders dışı etkinliklerin sayılarının artmış olması

	Okulumuzun iç ve dış paydaşlarıyla etkili iletişiminin bulunması

	Kurum kültürünün oturmuş olması

	Kurumumuzda yönetim anlayışının olması

	Şeffaf ve paylaşımcı bir hizmet anlayışı

	Hizmet alan kişilere yönelik iletişimin kuvvetli ve çözüm odaklı oluşu

	Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

	Öğretmen İhtiyacının çoğunun kadrolu öğretmenler tarafından karşılanması

	Okulun sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerdeki başarısı

	Stratejik yönetim ve planlamaya önem veren örgüt kültürünün olması

	Genç ve deneyimli öğretmenlerin, birlikte çalışması, eğitim öğretim alanında görüş alış verişinin yapılması

	Okul Çalışanları arasında güçlü bir iletişimin olması


ZAYIF YÖNLER

	Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği

	Okul bünyesinde rehber öğretmenin olmaması

	Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmaması

	Okul kütüphanesinin fiziksel yetersizlikten dolayı olmaması

	Öğrencilerin ortak bir okul kültürüne sahip olmaması

	Velilerin eğitim seviyelerinin düşüklüğü

	Ailelerin öğrencilerin eğitim ve öğretim faaliyetlerine yeterli önemi vermemesi

	Kütüphane, resim odası ve müzik odası gibi fiziksel alanların olmaması

	Okul öncesi okullaşma oranlarının istenilen düzeyde olmayışı

	Kurum personelinin performansını yükseltecek hizmet içi eğitimlerin yeterli sayıda olmayışı.

	Performans değerlendirilmesine gereken önemin verilmeyişi

	Velilere yönelik bilgilendirme faaliyetlerinin yetersizliği

	Var olan teknolojik alt yapının verimli ve etkili bir şekilde kullanılamayışı

	Hizmet binamızın yetersizliğİ


	

	Yöneltme, rehberlik ve danışma hizmetlerinin yetersizliği


	AB projelerine başvuruların yetersizliği


	Bilişim araçları ve internet bağımlılığı


	Evinde bilgisayar ve internet bulunan öğrenci sayısının azlığı



FIRSATLAR

	Derslik başına düşen öğrenci sayılarının standartların altında olması

	Okulumuzun diğer okul ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

	Yerel yönetim, Özel İdare ve sivil toplum kuruluşlarının eğitime desteği

	Bakanlığın eğitime önem vermesi

	İnsan kaynaklarının yeterliliği

	Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi

	Okulumuzun ilçe merkezinde olması

	Yerel medyanın, eğitim çalışmalarını tanıtmaya yönelik desteğinin olması

	Okul çevresinde öğrencilere zarar verecek mekanların olmaması

	İlçemizin, güvenli ve yaşanabilir bir ilçe oluşu

	Hayırsever vatandaşlarımızın eğitime maddi ve manevi katkıda bulunması

	Okulumuzun zorunlu hizmet kapsamında olması

	Dünya da ve Türkiye’de hızlı gelişim sergileyen teknoloji alanındaki çalışmalara uyum sağlaması 


TEHDİTLER

	Medyanın eğitici görevi tam anlamıyla yerine getirememesi

	Velilerin ekonomik düzeylerinin düşük olması

	Okulumuzda öğretmen sayısının az olması

	Sosyal sportif ve kültürel etkinlik alanlarının yetersizliği

	Teknolojinin yanlış kullanımı, internet bağımlılığı

	Girişimcilik ruhunun gelişmemiş olması

	Okulun hizmet verdiği kesimin sosyal–kültürel ve ekonomik seviyesinin yetersizliği

	Bazı velilerin ilgisizliği

	Aile bütünlüğünün bozulması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranımızda bir problem görülmüyor. Ama okul öncesi eğitimin daha yaygın hale getirilmesi için veliler teşvik edilmelidir.

	2
	Parçalanmış aile çocukları okula devam durumunda sıkıntılar çıkarabilmektedirler.

	3
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerimizin RAM raporları sağlıklı bir şekilde düzenlenmemektedir. Gerekli detay araştırmaları maalesef yapılmamakta ve yanlış teşhisler konulmaktadır.

	4
	İstihdam edilen herhangi bir yabancı öğrencimiz bulunmamaktadır.

	5
	Hayat boyu öğrenme halk için yeterli düzeyde değildir.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimiz genel  olarak akademik başarıları yüksek bir kesimden oluşmaktadır. Fakat ilgisiz aile çocukları az da olsa okulun akademik başarısını olumsuz yönde etkilemektedir.

	2
	Fiziksel gelişimini tamamlayamamış olan öğrenciler özellikle anasınıfına yönlendirilmediğinde okula ve arkadaşlarına uyum sağlayamamakta ve akademik  başarıları düşmektedir. Okuldaki kültürel farklılık da yine  okulun sosyal alanda başarısını olumsuz etkilemektedir.

	3
	Sınıf tekrarının zorlaştırılması okulun eğitim kalitesini ve öğrencilerin akademik başarısını düşürmektedir.

	4
	İyi bir okul iyi bir kadro istihdam etmekle oluşur. Mevcut mezun olacak öğrencileri ilgi ve yetenekleri doğrultusunda bir üst eğitim kurumuna yönlendirmek görevlerimiz arasında olsa da bazen velileri ikna etmek maalesef zor oluyor.

	5
	Öğrenci merkezli yaparak ve yaşayarak öğretme teknikleri kullanıldığında öğrencilerin anlama ve kavramaları daha kolay oluyor. Okulumuzda bu yöntem ve teknikler çok kolay ve rahat bir şekilde uygulanmaktadır.

	6
	Mevcut ders kitapları öğrenciler için yetersiz kalmaktadır. Bu da öğrencilerin tekrar olanaklarını kısıtlamaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmen, veli öğrenci ve idareci iletişimi çok sağlıklı bir şekilde yürütülmektedir. Bu da okuldaki işbirliği kapasitesini üst sıralara taşımaktadır.

	2
	Okulda yönetim işini sağlıklı yapmakta ve işlerin aksamaması için özen göstermektedir.

	3
	Okul binası çok eski olmamakla birlikte yine de bakım ve onarıma ihtiyaç duymaktadır. Yangın merdiveninin olmayışı bizim için dezavantaj oluşturmaktadır. Yerleşkenin etrafı duvarla çevrili olması iyi bir avantaj iken sağında ve solunda iki ana caddenin bulunması çok büyük problemlerin işaretçi olarak değerlendirilebilir.

	4
	Donanım olarak eksik bulunmayışı eğitim öğretimi kolaylaştırıyor ve akılda kalıcılığı arttırıyor.

	5
	Yeterli temizlik personeli ve temizlik malzemesi olmayışı okulun temizliğini ve hijyenini olumsuz etkilemektedir.

	6
	İş güvenliği için gerekli tedbirler okul idaresi tarafından alınmasına rağmen çocukların küçük olmasından kaynaklı kazalar yaşanabilmekte ve aynı zamanda okul güvenliğinin olmaması okulumuz için bir dezavantaj oluşturmaktadır.

	7
	Öğrencilerimizin bir kısmı özel servislerle taşınıyor. Servis şoförleri gereken tüm tedbirleri almışlar. Kalan kısmı ise çoğunlukla veli refakatinde gelip gittiği için herhangi bir problem söz konusu olmamaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
    Yeniliklere açık, geçmişiyle bağını koparmayan, sürekli kendini geliştiren tecrübeli öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.

VİZYONUMUZ *
     Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları yanında, milli ve manevi değerleri benimsemiş, vatanına milletine bağlı, geleceğe umutla bakan bireyler yetiştiren, her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmayı başarmak olacaktır. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Etik değerlere bağlılık
2) Cumhuriyet değerlerine bağlılık 

3) Liyakat
4) Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık
5) Öğrenci merkezlilik
6) Katılımcılık
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Beyaz Bayrak’a sahip olan okulumuzun bayrağını koruması için okulun tüm hijyenik bakımları yapılacak ve tüm personelin bu konuda çalışmaları sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Tüm Sene

	1.1.2
	Kaynaştırma Eğitimi alan bireyler için Bireysel Eğitim Planları hazırlanacak ve bu konuda öğretmen, öğrenci ve velilerin daha fazla bilgi sahibi olmaları için eğitimler verilecektir.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-30Eylül

	1.1.3
	Şiddeti önlemeye yönelik seminerler verilecektir.
	Okul İdaresi
	Her Yıl Mart Ayı

	1.1.4
	Okuma alışkanlığının kazandırılması için okuma saatleri düzenlenecek, sınıf kitaplıklarında kitap sayısının ve çeşitliliğinin artması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Branş Öğretmenleri
	Tüm Sene

	1.1.5
	Okulumuz öğrencilerinin öncelikle ilçe genelinde düzenlenen yarışmalara katılımı sağlanacak daha sonra ilçe dışında gerçekleşen yarışmalara da katılım sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Branş Öğretmenleri
	Mayıs 2019

	1.1.6
	Obeziteyi önleme konusunda bilgilendirici çalışmalar yapılacaktır
	Okul İdaresi ve Branş Öğretmenleri
	Ekim,Ocak,Nisan

	1.1.7
	Rehber öğretmenimiz olmadığı için rehberlik çalışmalarında diğer okullarla işbirliği içine girilecektir.
	Okul İdaresi
	Tüm Sene

	1.1.8
	Eğitim öğretimde kaliteyi arttırmak için üniversite, belediye, özel sektör ve sivil toplum örgütleri gibi yerel kuruluşlarla işbirliğine yapılacaktır
	Okul İdaresi
	Tüm sene

	1.1.9
	Öğrencilerin sanatsal ve sosyal yeteneklerinin geliştirilebilmesi için okul kulüplerinin etkinliği arttırılacaktır.
	Okul İdaresi ve Branş Öğretmenleri
	Tüm Sene

	1.1.10
	Eğitim kalitesi arttırılarak İftihar, takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci sayısının artmasını sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Branş Öğretmenleri
	Tüm Sene


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

· Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1 Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	AB Eğitim ve Gençlik Programları kapsamında başvurulan kurumsal/bireysel proje sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.b
	DyNED yabancı dil programının uygulandığı öğrenci/öğretmen sayıları
	0
	100
	120
	150
	150
	150

	0PG.1.1.c.
	Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kapsamında düzenlenen seminer ve kurslara katılan öğretmen sayısı.
	0
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	AB Eğitim ve Gençlik Programları kapsamında açılan projeler takip edilecek, öğrenci ve öğretmenlerin uluslararası program ve projelere katılımları desteklenecektir.
	İngilizce Öğretmeni
	Tüm Sene

	1.1.2
	Öğrencilerin yabancı dilde etkileşim becerileri geliştirilecektir.
	İngilizce Öğretmeni
	

	1.1.3
	Dyned girişleri sağlanacak.
	İngilizce Öğretmeni
	

	1.1.4
	Öğretmenlerin seminerlere katılımı sağlanacaktır.
	İngilizce Öğretmeni
	

	1.1.5
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2   Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yapılan veli toplantılarına katılım oranı
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Velilerin okula ilgisini arttırmak için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.1.1.c.
	Velilerimize yönelik okulumuzca hazırlanan veli memnuniyet anketi sayısı
	2
	2
	4
	4
	4
	4

	PG.1.1.d.
	Okul WEB sitesinde yayınlanan haber, duyuru vb sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	30

	PG.1.1.e.
	Yöneticilerin katıldığı Hizmet İçi Faaliyet Sayısı
	1
	2
	3
	4
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İç ve Dış paydaşların görüşleri dikkate alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm Sene

	1.1.2
	Personelin il ve ilçede yapılacak olan Hizmet içi Eğitimlere, seminerlere ve konferanslara katılımları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm Sene

	1.1.3
	Velilerimizin istekleri doğrultusunda veli toplantıları yapmaya dikkat edilecektir.
	Okul İdaresi
	Tüm Sene

	1.1.4
	Okulumuzca yapılan faaliyetlerin web sitemizden yayınlanması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm Sene

	1.1.5
	Velilerin eğitim ve öğretim faaliyetlerine katılımlarını arttırmak.
	Okul İdaresi
	Tüm Sene


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.  Stratejik plan döneminde; mevcut insan kaynaklarını ve yönetimini nitelik olarak geliştirmek

Stratejik Hedef 3.2. Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.
Stratejik Hedef 3.3. Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	20
	25
	25
	25
	25
	25

	65PG.3.2.b
	Kurum içinde yapılan seminer ve bilgi paylaşımı sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.3.3.c.
	Resmi ve özel hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.3.3.d.
	Yüksek lisans yapan personel sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlerin ihtiyacı olan hizmet içi eğitimler belirlenecektir.
	Okul İdaresi
	Bütün Sene

	1.1.2
	Belirlenen hizmet içi eğitim faaliyetlerine öğretmenlerin katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Bütün Sene

	1.1.3
	Personelin çalışma motivasyonu ve memnuniyetini artırmaya, performansını yükseltmeye, sorumluluk ve aidiyet duygusunu geliştirmeye yönelik çalışmalar yapılacak
	Okul İdaresi
	Bütün Sene

	1.1.4
	Okulumuzda yapılan eğitim seminerlerinin alanında uzman kişiler tarafından verilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Bütün Sene

	1.1.5
	Öğretmenlerimiz yüksek lisans ve doktora yapmaları konusunda teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Bütün Sene

	1.1.6
	Velilerin istekleri doğrultusunda, velilerin memnuniyetlerini artırıcı sistemler oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi
	Bütün Sene

	1.1.7
	Öğretmen norm sayısının tamamlanması  için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Bütün Sene

	1.1.8
	Öğretmenlerin teknolojik açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Bütün Sene

	
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3000
	5000
	6000
	6000
	6000
	26000

	TOPLAM
	3000
	5000
	6000
	6000
	6000
	26000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
SARIKAMIŞ 29 EYLÜL İLKOKULU 2019-2023 STRATEJİK PLANI

İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ

2019-2023 Stratejik Planı

İzleme Ve Değerlendirme Modeli

29 Eylül İlkokulu  2019 – 2023 Stratejik Planı daha iyi bir eğitim öğretim ortamı oluşturacak şekliyle hazırlanmıştır. Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporları hazırlanacaktır.

İzleme ve değerlendirme raporları 6 ayda bir olmak üzere yılda iki defa hazırlanacaktır.

İlk 6 ayda, okul idaresi tarafından performans göstergelerinin gerçekleşip gerçekleşmediği ile ilgili veriler toplanacaktır. Hazırlanan rapor üst kurula sunularak gerekli tedbirler alınacak ve böylelikle hedeflere ulaşılması sağlanacaktır.

İkinci 6 aylık izleme değerlendirme raporunda birimlerin sorumlu olduğu göstergeler ve gerçekleşip gerçekleşmeme durumu ile ilgili veriler toplanacaktır. Hedeflerde sapmalar varsa bunlar değerlendirilip gerekli tedbirler alınacaktır. Yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak paylaşımı sağlanacaktır.

İzleme, sistematik olarak stratejik planımızın takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

29 Eylül İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1. 29 Eylül İlkokulu 2019 – 2023 Stratejik Planda belirlenen performans göstergelerinin gerçekleşip gerçekleşmediğinin tespit edilmesi

2. Gerçekleşmişse bu durumun hedeflerle kıyaslanması,

3. Elde edilen sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Alınan sonuçlara göre gerekli önlemlerin alınması aşamaları oluşturmaktadır.
Tablo12: İZLEME VE DEĞERLENDİRME TABLOSU
	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci
İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	· İlk 6 ayda, okul idaresi tarafından performans göstergelerinin gerçekleşip gerçekleşmediği ile ilgili verilerin toplanması 

· Hazırlanan rapor üst kurula sunularak gerekli tedbirler alınması ve böylelikle hedeflere ulaşılmasının sağlanması
	Ocak-Temmuz dönemi

	İkinci
İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	· Birimlerin sorumlu olduğu göstergeler ve gerçekleşip gerçekleşmeme durumu ile ilgili verilerin okul idaresince toplanması

· Hedeflerde sapmalar varsa bunlar değerlendirilip gerekli tedbirlerin alınması. Yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak paylaşımının sağlanması.
	Tüm yıl


29 EYLÜL İLKOKULU İZLEME VE DEĞERLENDİRME  MODELİ
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EKLER: 
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	29 EYLÜL İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ İÇ PAYDAŞ



	
	29 EYLÜL İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ DIŞ PAYDAŞ

	
	29 EYLÜL İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ PAYDAŞ ETKİ ÖNEM MATRİSİ


Tablo 13: 29 Eylül İlkokulu Müdürlüğü İç Paydaş

	SIRA NO


	PAYDAŞLAR

	1
	Yöneticiler 

	2
	Öğretmenler

	3
	Öğrenci 

	4
	Okul Aile Birlikleri

	5
	Veliler

	6
	Hizmetliler


Tablo 14: 29 Eylül İlkokulu Müdürlüğü Dış Paydaş

	SIRA NO

	PAYDAŞLAR

	1
	Milli Eğitim Bakanlığı

	2
	Kars Valiliği

	3
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	4
	Sarıkamış Kaymakamlığı

	5
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	6
	Dernekler 

	7
	Resmi Okullar

	8
	Veliler

	9
	Kars Rehberlik ve Araştırma Merkezi 

	10
	İlçe Müftülüğü

	11
	Eğitim Sendikaları

	12
	Özel İdare

	13
	Sarıkamış Belediyesi

	14
	İlçe Emniyet Müdürlüğü

	15
	Özel Sektör

	16
	Sosyal Hizmetler Müdürlüğü

	17
	Sağlık Kuruluşları

	18
	Bankalar

	19
	Hayırseverler

	20
	Sivil Toplum Örgütleri

	21
	Yerel Medya

	22
	Muhtarlıklar

	23
	Mal Müdürlüğü

	24
	Nüfus Müdürlüğü

	25
	Gıda Tarım ve Hayvancılık İlçe Müdürlüğü

	26
	Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı

	27
	Esnaf ve Sanatkarlar Odası

	28
	PTT Müdürlüğü 

	29
	SGK İlçe Müdürlüğü

	30
	Orman İşletme Şefliği


Tablo 15: 29 Eylül İlkokulu Müdürlüğü Paydaş Etki Önem Matrisi

	PAYDAŞLAR
	PAYDAŞ
	ÖNEM
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Bizi Etkileme Derecesi
	Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ
	
	
	
	

	Öğretmenler
	[image: image2.png]
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	Hizmet Üreten Alan, Temel Ortak
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birlikleri
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	Tedarikçi
	4
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Eğitim Çalışanları
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	Hizmet Üreten Alan, Temel Ortak
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Yöneticileri
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	Hizmet Üreten Alan, Temel Ortak
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Öğrenciler
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	Hizmet Üreten Alan, Temel Ortak
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Veliler
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	Hizmet  Alan, Stratejik Ortak


	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	PAYDAŞLAR
	PAYDAŞ
	ÖNEM
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Bizi Etkileme Derecesi
	Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ
	
	
	
	

	Milli Eğitim Bakanlığı
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	Bağlı olduğumuz merkezi idare 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	KarsValiliği
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	Bağlı olduğumuz mülki idare 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
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	Bağlı olduğumuz üst idare
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Sarıkamış Kaymakamlığı
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	Bağlı olduğumuz mülki idare 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
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	İş birliği içerisindeki olmamız gereken kurum
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Dernekler 
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	İş birliği içerisindeki olmamız gereken kurum
	3
	3
	İzle, Gözet 

	Resmi Okullar
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	İş birliği içerisindeki olmamız gereken kurum
	4
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Kars RAM
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	İş birliği içerisindeki olmamız gereken kurum
	4
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Eğitim Sendikaları
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	İş birliği içerisindeki olmamız gereken kurum
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	İlçe Müftülüğü
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	İş birliği içerisindeki olmamız gereken kurum
	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış


	PAYDAŞLAR
	PAYDAŞ
	ÖNEM
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Bizi Etkileme Derecesi
	Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ
	
	
	
	

	Sarıkamış

Belediyesi
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	Eğitime dolaylı destek 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	İlçe Emniyet Müdürlüğü
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	İş birliği içerisindeki olmamız gereken kurum
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Özel Sektör
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	Tedarikçi
	2
	2
	İzle, Gözet

	Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
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	Tedarikçi, Hizmet alan, İş birliği 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Sağlık Kuruluşları
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	İş birliği içerisindeki olmamız gereken kurum
	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Bankalar
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	Eğitim çalışmalarına hizmet - destek
	3
	3
	İzle, Gözet 

	Hayırseverler
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	İş birliği içerisindeki olmamız gereken kurum, Tedarikçi
	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Sivil Toplum Örgütleri
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	İş birliği içerisindeki olmamız gereken kurum, Dolaylı destek
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Yerel Medya
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	Eğitim çalışmalarının duyurulması
	3
	3
	İzle, Gözet 

	İş Kur
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	İş birliği içerisindeki olmamız gereken kurum
	3
	2
	İzle, Gözet

	Muhtarlıklar
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	İş birliği içerisindeki olmamız gereken kurum
	3
	3
	İzle, Gözet 

	Mal Müdürlüğü
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	İş birliği içerisindeki olmamız gereken kurum
	4
	3
	Bilgilendir, Gözet


	PAYDAŞLAR
	PAYDAŞ
	ÖNEM
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Bizi Etkileme Derecesi
	Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ
	
	
	
	

	Nüfus Müdürlüğü
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	İş birliği içerisindeki olmamız gereken kurum
	3
	3
	İzle, Gözet 

	Gıda Tarım ve Hayvancılık İlçe Müdürlüğü
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	İş birliği içerisindeki olmamız gereken kurum
	2
	2
	İzle, Gözet

	Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı
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	İş birliği içerisindeki olmamız gereken kurum
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	PTT Müdürlüğü 
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	İş birliği içerisindeki olmamız gereken kurum
	3
	3
	İzle, Gözet 

	Orman İşletme Şefliği
	
	[image: image82.png]



	
	
	
	
	İş birliği içerisindeki olmamız gereken kurum
	3
	3
	İzle, Gözet 


                                   Taleplerine Verilen Önem : 1-2-3= Gözet   4-5 = Birlikte Çalış
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�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 
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